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RESUMO
ANALISE ORGANIZACIONAL, SOCIAL E AMBIENTAL DA INCORPORACAO
DA AQUICULTURA FAMILIAR NAS ATIVIDADES DOS PESCADORES DO
MUNICIP10 DE ARMACAO DOS BUZIOS-RJ

Hellen Silva de Azevedo

Orientador: Prof. Dr. Alexandre de Azevedo

Resumo da Dissertacdo de Mestrado submetida ao Programa de Pés-graduacdo em
Ciéncias Ambientais e Conservacdo, Nucleo em Ecologia e Desenvolvimento
Socioambiental de Macaé, da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, como
parte dos requisitos necessarios a obtenc¢éo do titulo de Mestre em Ciéncias Ambientais

e Conservagéo.

Com o objetivo de analisar organizacional, social e localmente o processo de
incorporacdo da aquicultura na atividade pesqueira do municipio de Armacdo dos
Buzios-RJ e o estudo de viabilidade técnica, gerencial, social e ambiental no contexto
de pescadores artesanais incorporadores da atividade de aquicultura familiar, no mesmo
municipio, foi proposto uma pesquisa com os pescadores artesanais e aquicultores da
Praia Rasa, Armacao dos Buzios-RJ. A metodologia de obtencdo de dados para analise
foi baseada em entrevistas individuais, no modelo semi estruturado, com aquicultores da
Praia Rasa e aplicacdo de questionarios com 0s pescadores artesanais da mesma praia e
com administradores de restaurantes, além da percepcao das visitas in loco e a aplicacéo
de anélise de contetdo ao material coletado, analise PESTE, Cadeia de Valor e analise
SWOT. Observou-se que 0s principais motivadores da introducdo de novas atividade
laboral na comunidade pesqueira da Praia Rasa, sdo a questfes individuais afetivas, do
pescador com 0 mar e também a fatores relacionados a necessidade de seguranca para
obtencdo do sustento financeiro e econdmico. Ja o principal motivador ao estimulo
governamental a aquicultura é a necessidade por produtos pesqueiros. Conclui-se que 0s
fatores de maior interferéncia da dindmica da comunidade aquicola e pesqueira da Praia
Rasa, estdo relacionados ao turismo, a especulacao imobiliaria, as atividades petroliferas
a submissdo do trabalho ao capital e aos mitos e ritos desenvolvidos nesta comunidade.
Pode-se verificar que a atividade aquicola na Praia Rasa é viavel do ponto de vista
operacional, sendo o principal entrave as limitacdes financeiras.

Palavras-chave: Pesca, aquicultura, viabilidade, sustentabilidade.

Macaé-RJ
Margo de 2014



ABSTRACT
ORGANIZATIONAL, SOCIAL AND ENVIRONMENTAL ANALYSIS OF
INCORPORATION OF FAMILY AQUACULTURE IN ACTIVITIES OF
FISHERMEN OF ARMACAO DOS BUZIOS- RJ.

Hellen Silva de Azevedo

Orientador: Prof. Dr. Alexandre de Azevedo

Abstract da Dissertacdo de Mestrado submetida ao Programa de Pdés-graduacdo em
Ciéncias Ambientais e Conservacdo, Nucleo em Ecologia e Desenvolvimento
Socioambiental de Macaé, da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, como
parte dos requisitos necessarios a obtencao do titulo de Mestre em Ciéncias Ambientais

e Conservagéo.

With the aim of analyzing the organizational, social, and locally the process of
incorporating aquaculture fishing activity in the city of Buzios, RJ and the study of
technical, managerial, social and environmental sustainability in the context of the
incorporators fisherfolk family aquaculture activit, in the same county, was proposed a
survey of artisanal fishers and aquaculturists Praia Rasa, Armacédo dos Buzios, RJ. The
methodology for obtaining data for analysis was based on individual interviews, the
semi -structured model with farmers Praia Rasa and questionnaires with artisanal
fishermen in the same beach and managers of restaurants, beyond the perception of site
visits and application content analysis of the collected material, PEST analysis, SWOT
and Value Chain analysis. It was observed that the primary motivating the introduction
of new labor activity in the fishing community of Praia Rasa, are affective individual
issues, the fisherman with the sea and also the factors related to the need for security for
obtaining financial and economic support. Have the main motivator to government
stimulus aquaculture is the need for fish products. We conclude that the factors of
greatest interference of dynamic aquaculture and fishing community of Praia Rasa, are
related to tourism, real estate speculation, the oil submission activities of capital to labor
and myths and rites developed in this community. One can check that the aquaculture
activity in Praia Rasa is feasible from an operational standpoint, the main obstacle being
the financial constraints .

Keywords: Fishing, aquaculture, viability, sustainability

Macaé-RJ
Margo de 2014
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CAPITULO I - INTRODUCAO GERAL

No Brasil, a pesca artesanal € muito difundida tanto no interior como no litoral.
Segundo o Ministério da Pesca e Aquicultura (2011) 60% do pescado tem na pesca
artesanal sua origem. Entretanto, o que geralmente se observa é a constante falta de
recursos, tanto no ambito técnico quanto no econdmico-social. Tal conjuntura impede,
quase sempre, que as comunidades mantenham padrdo de vida digno, fato facilmente
observado naquelas que dependem exclusivamente da producdo e comercializagcdo do
pescado artesanal, como meio de renda e alimentagdo (POTIGUAR JR, 2007). Tais
comunidades estdo, ndo raro, submetidas a situacdes de pobreza, riscos sociais e
ambientais que tendem, no longo prazo, a comprometer o desempenho integral da
cadeia produtiva da pesca artesanal.

Segundo Lopes (2011), o contexto histérico politico brasileiro sempre foi
pautado por um modelo “desenvolvimentista”, com foco no crescimento acelerado,
beneficiando os grandes grupos econdmicos em detrimento dos pequenos setores. Neste
contexto, 0 meio ambiente se apresenta apenas como um recurso a ser explorado. As
inimeras dificuldades enfrentadas pela pesca artesanal refletem nos elos da cadeia
produtiva, fator que se agrava com o pouco incentivo oferecido a esse setor.

Os desafios aos quais 0s pescadores artesanais estdo sujeitos, sO poderdo ser
superados com a construcdo de politicas desenvolvidas em associacdo com eles
proprios. A exploracdo de petréleo e a competicdo com o turismo, nas areas de pesca,
impbdem desafios que, segundo o governo, serdo superados pela transformacdo de
pescadores artesanais em pescadores-aquicultores ou a migracdo completa para este
novo setor. Porém, tal desafio esbarra em questbes multiplas que diferenciam os
pescadores dos aquicultores, tanto no que se refere as caracteristicas do trabalho como
nas perspectivas dos dois diferentes grupos.

Portanto, a discussdo da questdo da pesca no Brasil se torna um desafio, devido
as nuances que envolvem questdes: sdcio-econdmico-ambiental do pescador, bioldgica,
tecnoldgica e econbmica desta cadeia produtiva e as questdes politicas em suas
multiplicidades e diversidades de formas. Nesta realidade complexa, uma alternativa é a
experiéncia em Rede, que busca a cooperacdo e integracdo de diversos setores, com a
participacdo de diversos projetos e instituicdes, além do comprometimento de 6rgaos
governamentais (FURTADO, 2008).



Uma critica ao sistema de redes esté ligada ao fato de que questdes sociais estdo
relacionadas a especificidades locais e contextos culturais, de forma que, uma
experiéncia bem sucedida pode ter sua replicacdo dificultada ou impossibilitada em
outra localidade (ALVEAR, 2008). Levando em conta as particularidades do setor, foi
construida uma proposta de estudo dos pescadores da Praia Rasa (Colénia Z-23) e dos
aquicultores da Praia Rasa no municipio de Armacdo dos Buzios-RJ, na tentativa de
colaborar para um modelo de sustentabilidade, com identidade proxima a realidade
socioecondmica e ambiental local. Tal proposta pode contribuir para tornar possivel o
desenvolvimento de planos de trabalho com caracteristicas particulares a partir das
especificidades sociais, culturais, econdmicas e ambientais da regido.

Este projeto analisard também dados qualitativos relacionados ao contexto local,
este tipo de pesquisa € distinta da pesquisa quantitativa, porém as similaridades entre
ambas, muitas vezes, se apresentam de forma mais marcante do que suas diferencas. No
que se refere a similaridades, tanto a pesquisa qualitativa quanto quantitativa se
mostram eficazes e principalmente efetivas ao que se propdem e no tratamento dos
dados ao qual se destinam, neste caso, na tentativa de compreender as relacdes que
interferiram e que interferem no ambiente pesqueiro e aquicola da regido.

O caminho cultural percorrido por determinada sociedade; seus valores, sua
forma de entender a realidade, suas perspectivas, dentre varios outros aspectos que
interferem os arranjos valorativos, sdo fatores fundamentais para entender a percepcao
de valor que determinado grupo confere a uma pesquisa cientifica. Estas diferentes
avaliacOes e valoragcdes ocorrem ndao somente em nivel de grupo, mas também em nivel
pessoal. Cada individuo possui suas experiéncias de vida, sua personalidade e seu
conceito de valor. Essas singularidades interferem na forma de enxergar determinado
objeto, interferindo de forma efetiva no entendimento de validade de determinada
pesquisa cientifica.

O municipio de Armacdo do Buzios estd localizado na regido dos lagos no
Estado do Rio de Janeiro. Possui forte influéncia econémica e cultural do turismo, tendo
sofrido transformacGes econdmicas, ambientais e politicas, promovidas pela instalacdo
do polo petrolifero no norte do estado. Nos Ultimos anos, o declinio dos estoques
pesqueiros, provocados principalmente pela exploracdo desordenada, que atrelada a

pouca consciéncia técnico-ambiental, por parte dos trabalhadores desse setor, tem



promovido mudangas drasticas na realidade ambiental local e no contexto
socioecondmico dos pescadores (BURDA e SCHIAVETTI, 2008).

Dentro desta perspectiva, este projeto pretende avaliar a hipdtese de viabilidade
da incorporagdo e crescimento da aquicultura, como principal fonte de recurso
econdmico-financeiro dos aquicultores-pescadores da Praia Rasa, Armacao dos Blzios-
RJ. Para tal, ser4 necessaria uma prévia identificacdo da realidade socioecondmica,
técnico-ambiental dos pescadores e pescadores-aquicultores da praia em questdo. Este
projeto é justificavel, pois contribuird para o ordenamento e a resiliéncia da cadeia
produtiva da pesca e da aquicultura. Sendo assim, apresentam-se como objetivos gerais
desse trabalho: Analisar organizacional, social e localmente o processo de incorporagéo
da aquicultura na atividade pesqueira do municipio de Armacdo dos Buzios-RJ e
realizar estudo de viabilidade técnica, gerencial, social e ambiental no contexto de
pescadores artesanais que incorporam a atividade de aquicultura familiar. Como
objetivos especificos: (1) Caracterizacdo do perfil técnico-ambiental e socioeconémico
da cadeia produtiva da pesca no municipio de Armacdo dos Buzios-RJ. (2) comparagéo
do histérico produtivo brasileiro com o grupo de pescadores e aquicultores de Armacéo
dos Buzios e (3) identificacdo dos entraves a sustentabilidade da atividade aquicola e
piscicola na regido.

Esta dissertacdo esta dividida em capitulos. Antes do capitulo um temos um resumo
e um abstract que fazem um apanhado geral de toda a dissertagdo, como primeiro
capitulo temos esta introducdo que preludia esta dissertacdo e que também é composta
dos objetivos gerais e justificativas da mesma. J& o segundo capitulo é constituido em
sua integridade de uma revisdo de literatura, por tal motivo, ndo apresenta metodologia,
resultados e discussdo e conclusdo, mas possui referéncias. Ja o terceiro, quarto e o
quinto capitulos estdo estruturados no formato de artigos cientificos e por este motivo
possuem: resumo, abstract, introducdo, metodologia, resultados e discussao, conclusao e
bibliografia. O primeiro artigo (terceiro capitulo) tem como titulo: Motivacdo e
necessidade: um estudo sobre a dindmica de incorporagdo de novas atividades laborais
em comunidade pesqueira. Ja o segundo artigo (quarto capitulo) tem como titulo: Uma
analise sobre a dindmica de interferéncias locais na pesca e aquicultura. O quinto
capitulo (terceiro artigo) tem como titulo: Analise da viabilidade organizacional de
empreendimento aquicola: estudo de caso dos aquicultores da Praia Rasa, Armagdo dos

Buzios-RJ. Ao fim desta dissertacdo hé ainda uma conclusdo geral de toda a dissertacdo



e um anexo, dedicado a exposicdo de fotos e exposicdo dos modelos de entrevista semi-
estruturada e questionarios aplicados para as obtencbes de dados. Ainda é importante
deixar claro que o modelo escolhido permite que se tenham revisitacGes de trechos ja
comentados em outros capitulos, como € o caso dos artigos, que foram confeccionados
em uma base metodolégica muito semelhante e por isto ha, em partes, revisitagdes nas
metodologias tanto no primeiro artigo (terceiro capitulo), como no segundo artigo
(quarto capitulo), como no terceiro artigo (quinto capitulo), tais revisitagdes também
ocorrem nas introducgdes dos artigos que trazem paragrafos ja comentados no primeiro
capitulo (revisdo de literatura) para dentro do seu conteldo, estrutura esta permitida
pelo modelo escolhido.
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CAPITULO Il - REVISAO DE LITERATURA

2.1. MOTIVACAO

O conceito de motivacdo é de dificil definicdo, esta ndo se fazendo de forma
exata, principalmente pelo termo ser usado com diversos sentidos. Porém, de modo
menos especifico, motivacdo é tudo que impulsiona o individuo a realizar uma acdo de
determinada forma, ou até mesmo que d& origem a uma propensao a certo tipo de
comportamento definido, processo de motivacdo pode ser influenciado por algo externo,
de origem ambiental, ou acionado por processos mentais internos do individuo
(CHIAVENATO, 1999).

Archer em 1978 esclareceu 0 que é comportamento motivado, desmistificando
varias das falsas interpretacOes sobre este movimento. Segundo este autor, o
comportamento motivado germina somente das necessidades que provem do homem e
ndo dos simbolos que satisfazem esta necessidade. Este pensamento é corroborado por
diversas descobertas provindas das pesquisas em Psicologia Social. Tais pesquisas dédo
énfase a predisposicdo motivacional nascida das necessidades interiores individuais.
Desta forma, o ser humano seria possuidor de suas proprias necessidades interiores, que
representariam a mina energética do seu comportamento. O ser humano realizaria acfes
como busca a satisfacdo, capazes de evitar questdes de tensdo desagradaveis e
ameacadoras (BERGAMINI, 2003).

Oliveira (2008) corrobora esta linha argumentativa quando afirma que,
motivacdo define uma diversidade de forcas e impulsos provindos do interior que
norteiam o processo comportamental dos individuos no sentido de atingirem um
objetivo determinado. Por ser o comportamento humano orientado por objetos,
conhecidos ou ndo, fica clara a necessidade de se unir a atitude motivacional a estes
objetos.

Neste sentido, as questbes motivacionais, ligadas ao trabalho, também sdo de
carater interior, sendo a vertente mais importante, no que tange a motivacdo e o
trabalho, a compreensdo do sentido que é atribuido pelas pessoas a aquilo que realizam
como atividade laboral. O trabalho € o referencial que faz a conexdo entre o individuo e
o seu “mundo real”. Neste caso, 0 trabalho funciona como o ofertador de parametros
para as expectativas e os ideais de cada individuo. Quando se conhece os parametros,

fica facil compreender qual tipo de impulso esta em jogo, e desta forma aguardar, a



partir desse inicio, o instante mais propicio para ofertar os fatores que permitirdo
alcancar a satisfacdo motivacional compensadora (BERGAMINI, 2003). Ainda sendo
possivel identificar os sintomas que distinguem motivacdo de outros tipos de funcbes
comportamentais do ser humano (BERGAMINI, 2008).

2.1.1. Teoria das Necessidades de Maslow

Em um contexto histdrico recente, muito se tem pesquisado sobre motivacédo e
necessidade. Diversos sdo 0s autores que relacionam e desenvolvem teorias sobre este
tema, grande parte do arcabouco tedrico desenvolvido é utilizado para a analise e gestdo
de organizagbes/ empresas, no que se refere a gestdo de pessoas. Porém, tal tematica
pode ser estendida para diversos contextos, inclusive para o contexto ndo empresarial,
como € o caso da Teoria das necessidades de Maslow, que estrutura hierarquicamente as
necessidades humanas em uma forma piramidal e por vezes deixa clara a importancia de
se entender a motivagdo como algo individual, mas que sofre interferéncias maltiplas de
diversos fatores externos, na sua construgdo e também no seu volume.

Maslow, em sua teoria das motivacdes humanas, relacionou as necessidades
humanas sob uma perspectiva tedrica abrangente (RODRIGUES, 2001). Segundo
Bergamin (1980) Maslow toma como base suas pesquisas na area de psicologia, e
formula em meados de 1940 sua teoria sobre motivacdo humana, fundamentando,
assim, a Teoria das Necessidades. Para Bergamin (2008), Maslow defende que grande
parte das teorias contemporaneas e historicas sobre motivacdo se cruzam, quando
consideradas as necessidades, impulsos e estados motivadores. Na teoria de Maslow a
necessidade deve vir como fonte de energia dos processos motivadores provindos do
interior, dos individuos. Para Maslow (1962) necessidade €, em suma, a privacao de
determinadas satisfacdes.

Para Sampaio (2009) houve, historicamente, uma interpretacdo demasiadamente
equivocada sobre a teoria de Maslow, com interpretacbes simplificadas sobre os
conceitos e sua teoria, sendo possivel esta afirmacdo através de uma leitura e reflexdo
mais cuidadosa da obra de Maslow, percebendo-se, desta forma, como a teoria de
Maslow foi reduzida e descaracterizada. Os estudos de Maslow visavam desenvolver
uma teoria que pudesse servir de base para compreender o homem inserido na sociedade

e nédo se aplica quando reduzida apenas as questdes laborais.



Segundo Maslow (1983 apud CHIAVENATO, 1993) as necessidades humanas
se organizam em niveis hierarquicos por ordem de importancia e de influéncia, gerando
uma forma de pirdmide, sendo as necessidades primarias, as mais baixas, situadas na
base da pirdmide, j& as necessidades secundarias, mais elevadas, situadas no topo da
piramide.

Para Rodrigues (2001) Maslow organiza as necessidades humanas em uma
hierarquia valorativa ou de urgéncia, isto €, as necessidades se manifestam baseadas em
uma satisfacdo anterior de outra necessidade, mais importante ou urgente. O homem
seria um ser que sempre deseja algo, sendo assim, ndo existe uma necessidade que pode
ser vista ou tratada excetuando-se as demais, ou de forma isolada. Todas as
necessidades possuem relacdo com o estado de satisfacdo, ou ndo, de outras
necessidades.

Na Teoria das Necessidades de Maslow, as necessidades que ndo sdo satisfeitas
sdo as grandes motivadoras do comportamento humano, tendo as necessidades mais
basicas urgéncia maior sobre as mais elevadas. Sendo assim, se as necessidades
fisiologicas ndo estiverem satisfeitas, um individuo ndo tera estimulo para realizar as
necessidades de estima. Porém, quando a necessidade de um determinado nivel é
satisfeita surgem novas necessidades relacionadas ao nivel superior da piramide e assim
as necessidades de nivel inferior deixam de ser motivadoras (CUNHA, 2004).

De acordo com Gouveia (2007) a piramide das necessidades de Maslow é
dividida em cinco niveis. O nivel das necessidades pessoais ou fisioldgica representa o
nivel mais baixo entre as necessidades humanas, porém de grande e vital importancia.
Nesta base se incluem as necessidades de alimentacdo, como a fome e a sede, as
necessidades de sono e repouso, necessidades de abrigo, desejo sexual, entre outros.
Este nivel de necessidade ja nasce com o individuo, por estarem relacionadas com
questdes de sobrevivéncia e de preservacdo da espécie. Se caso alguma destas
necessidades ndo esteja plenamente satisfeita, o individuo ndo consegue pensar e
planejar outras possibilidades, neste caso a maior motivacao é atribuida a necessidade
fisioldgica, sendo o comportamento do individuo voltado para a satisfacdo e o alivio da
pressdo que esta necessidade especifica produz em seu organismo.

No segundo nivel das necessidades humanas se encontram as necessidades de
seguranga. S0 estas necessidades relacionadas a estabilidade, a busca de protecdo

contra questdes que ameagcam ou privam, ou a fuga do perigo. Este nivel possui uma



importancia significativa na forma humana de se comportar. No que se refere as
questBes de trabalho, as acdes arbitrarias ou decisdes incoerente, ou outras questdes
podem gerar incertezas ou até mesmo inseguranca no emprego de uma forma geral
(GOUVEIA, 2007).

J& no terceiro nivel da pirdmide encontram-se as necessidades sociais ou de
associagédo, estas aparecem no comportamento humano quando as necessidades dos
niveis anteriores, mais baixos, se encontram parcialmente satisfeitas. Dentre as
necessidades deste nivel, encontram-se as necessidades de associa¢do, as necessidades
de participacdo, de amizade, de amor e afeto. Quando as necessidades deste nivel ndo
sdo satisfeitas de alguma forma, o individuo se mostra resistente e com comportamento
de hostilidade aos que o cercam, gerando quadros de falta de adaptacdo ao meio social e
soliddo (GOUVEIA, 2007).

No quarto nivel hierarquico das necessidades humanas encontram-se as
necessidades de estima, que s@o os proprios desejos de respeito proprio, sentimentos de
realizacbes no ambito pessoal, assim como o reconhecimento por parte dos outros.
Estdo mais relacionadas a como o individuo se avalia. As oportunidades de realizacdo,
as promocdes, prestigio e status, sdo mecanismos utilizados para satisfazer estas
necessidades. Porém, as frustracdes podem gerar sentimentos de inferioridade, fraqueza,
ou até mesmo desamparo, 0 que pode estimular um quadro de falta de motivagéo
(GOUVEIA, 2007).

Segundo Gouveia (2007), as necessidades do ultimo nivel da piramide de
Maslow sdo as necessidades de auto-realizacdo, que podem ser definidas como sendo a
satisfacdo do desejo de crescimento pessoal e realizacdo de todos os objetivos pessoais.
Estas representam as necessidades individuais mais elevadas e por isto estdo no topo do
nivel hierarquico. Sendo assim, a teoria de Maslow se divide em quatro pilares basicos:
uma necessidade que ja foi satisfeita ndo é questdo de motivacdo, véarias sao as
necessidades que afetam um individuo ao mesmo tempo, 0s niveis mais baixos da
piramide necessitam ser satisfeitos primeiro, existem mais maneiras de satisfazer os

niveis mais altos do que os mais baixos (Figura 2.1).



Figura 2.1. Piramide das necessidades de Maslow. Fonte:
Adaptado de Maslow (1962).

2.2. NECESSIDADE, INDIVIDUO E CONSUMO

Quando se analisa necessidades, deve-se sempre ter em mente que as questfes
contextuais que permeiam um individuo ou mesmo um grupo, sdo fortes influenciadores
tanto no surgimento como no desenvolvimento das motivacfes e necessidades. Um
destes grandes interferentes desta questdo é o consumo. Os produtos ou servigcos